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52° Asamblea Ordinaria de Socios ICARE
Viernes 06 de agosto 2021, 12:00 hrs., ZOOM
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[ Analisis de Randstad destaco el auge
que estan registrando estos sectores
en medio de la pandemia. El mundo

financiero, en cambio, observé bajas.

POR CAROLINA LEON

Excepciones esta mos-
trando el alicaido mercado
laboral del pais. Una de ellas
son las remuneraciones de
los mandos medios y altos
en los rubros tecnolégico y
energético, que exhibieron
un aumento promedio de
7,1% en el primer semestre
de este ano enrelacion aigual
periodo de 2020, segin un
reporte de la consultora en
recursos humanos Randstad.

Basado en el estudio “Ten-
dencias anuales en sueldos,
beneficios y lugares de traba-
jo2021”, el director de ventas
de la firma, Felipe Lagos,
explica que ambos sectores
estan “en pleno auge”, ya
sea por las consecuencias
de la emergencia sanitaria
o por la necesidad de contar
con fuentes ambientalmente
sostenibles.

De acuerdo con el experto,
el rubro energético ha tenido
un crecimiento explosivo en
Chile, sobre todo en proyec-

tos de Energias Renovables
No Convencionales (ERNC),
lo que ha gatillado un in-
cremento importante en la
demanda de talento con alta
cualificacién y conocimiento
técnico.

“Los escasos perfiles que
hay en el mercado son enor-
memente cotizados”, dice.

Grafica que entre las posi-

Diciembre de 2020.

de 2021.
Asamblea Ordinaria de Socios.

cién Zoom.

electrénico asamblea@icare.cl

“icare

Viernes 6 de Agosto, 12:00 horas

Por acuerdo del Directorio, se cita a Asamblea Ordinaria de Socios
del Instituto Chileno de Administracion Racional de Empresas, para
el dia viernes 6 de agosto de 2021 a las 12:00 horas, a fin de pronun-
ciarse sobre las siguientes materias:

a) Aprobacion del Balance General de la Corporacion, su Cuenta de
Resultados y Memoria del Directorio, por el ejercicio cerrado al 31 de

QUINCUAGESIMA SEGUNDA
ASAMBLEA ORDINARIA DE SOCIOS

b) Designacion de inspectores de cuentas o auditores externos para
el ejercicio comprendido entre el 1° de Enero y el 31 de Diciembre

c) Otras materias que el Directorio someta a la consideracion de la
Esta asamblea se realizara de manera virtual a través de la aplica-
Su identificacion (link de acceso) y contrasefia le seran proporcio-

nados al confirmar su asistencia o la de su representante al correo

EL PRESIDENTE

iSuben los suel
de mandos me
altos en el ru

tecnologlco y
de la energia

ciones con rentas mensuales
promedio mas elevadas se
encuentran gerente de pro-
yectoy gerente de desarrollo
de negocio, cargos que han
mostrado un alza de 13% y
17%, respectivamente. Esto
se ha traducido en salarios
en torno a los $ 7 millones.

En relacion al sector tec-
noldgico, el vocero comentd
que tras la pandemia crecid
la preocupacién por la ci-
berseguridad y la continui-
dad operacional a distancia,
acelerando la adopcién de
sistemas digitales cada vez
maés complejos.

En este segmento, Lagos
precisa que las remune-
raciones son lideradas por
directores de tecnologia, con
S 6 millones; y gerentes de
sistemas, con $ 6.400.000;

cargos en los que no vemos
variacién respecto al afio
anterior.

El terreno de
las bajas

En la vereda contraria,
Finanzas -que es un sector
que histéricamente lideraba
los incrementos de renta-
mostré una caida de 7,7%
como media, llegando a un
descenso de 9% en las posi-
ciones de uno a tres afios de
experiencia.

Pese a lo anterior, Lagos
dice que encontraron sueldos
de $6.500.000 entre gerentes
de finanzas y de RRHH que
igualmente sufrieron una
disminucién de 7% versus
la edicién anterior.

El estudio de Randstad
también mostré las posi-
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El objeto de esta Asamblea
es pronunciarse sobre:

1.

Aprobacion de la
Memoria del Directorio
y del Balance General
de la Corporaciony su
cuenta de resultados
por el ejercicio cerrado
al 31 de diciembre de
2020

2.

Designacion de
inspectores o auditores
externos para el
ejercicio comprendido
entre el 1° de Eneroy el
31 de Diciembre de 2021

3.

Otras materias que el
Directorio someta a

la consideracion de la
Asamblea Ordinaria de
Socios



Ley N° 21.239

Entro en vigencia el 23 de Junio de 2020
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Cuenta de
Actividades




Mundo Serie PYME y Regional
con Peru y Argentina




EN PERSONA

Conversaciones sobre la vida,
el pais y el futuro



2/3 Punto de Encuentro






Directorio del Instituto
hasta Junio 2020

Vivianne Lorenzo
Munoz Benavides Blanlot Gazmuri

K i :
Jaime Susana Verdnica Francisco Nicole Holger
de la Barra Claro Edwards Errazuriz Nehme Paulmann

y. o .

Guillermo Gonzalo Francisco
Ponce Smith Ruiz-Tagle



Comite ejecutivo
Julio 2020 - a la fecha
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Lorenzo Claudio Vivianne Jaime Hans Manuel
Gazmuri Munoz Blanlot de la Barra Eben Vargas
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PREMIO

ICARE

Cornershop Chj

Categoria Empresa




PREMIO

ICARE

Empresa de
Transporte

de Pasajeros
Metro S.A.

Categoria Especial

‘.
el
H




542 soclos

empresas de todos
los tamanos y sectores



Punto de
Encuentro

Capacitacion




Punto de c o
apacitacion

Encuentro

116 actividades

Como punto de encuentro
de la comunidad
empresarial



Punto de
Encuentro

116 actividades

Como punto de encuentro
de la comunidad
empresarial

Capacitacion

78 actividades

de perfeccionamientoy
desarrollo de la gestion
empresarial



Punto de

Encuentro
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< 1.045 empresarios
» 'y ejecutivos

- de las diversas actividades
=" broductivas del pais

® 914.474 vistas
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® 181.898 vistas

Encuentro con

IGNACIO
BRIONES

MINISTRO DE HACIENDA

MARTES STREAMING LIEANCHRE
21 ABRIL ONLINE

9:00 hrs. icaretv.cl Em0|-




Encuentro con

Roberto

Ampuero

EMBAJADOR DE CHILE
EN ESPANA

JUEVES 30 ABRIL STREAMING ONLINE
I 9:00 hrs. | por icaretv.cl

® 75.144 vistas

TRANSMITE

| ENVIVO emol.




® 155.014 vistas

PANDEMIA:
RESPUESTA SOCIAL Y EMPRESARIAL

JUEVES 07 MAYO a partir de las 8:30 hrs.

STREAMING ONLINE ' TRANSMITE
por icaretv.cl En vivo 0,




@® 52.091 vistas

Como legislar BIEN
en tiempos de crisis

14MAYO - 9:00 hrs.

/" STREAMING ONLINE , TRANSMITE
\_por icaretv.cl “_en vivo BIMOIl.




® 108.439 vistas

care

Los acuerdos que Chile necesita
para enfrentar la pandemia

Encuentro con

GONZALO BLUMEL

Ministro del Interior y Seguridad Publica

JUEVES 04 JUNIO TRANSMITE EN VIVO
09:00 hrs. emol.




@ 445 unique viewers

CLA | icare_m

WEBINAR CONSULTING

Cultura Digital

Estado de avance de la transformacién
digital en las empresas chilenas

Jueves 20 de agosto BRHVIERAYI:W4e]e]Y




® 111.205 vistas

FORO ICARE

REACTIVACION cON EQUIDAD

JUEVES 24 SEPTIEMBRE | 9:00 HRS. | icaretv.cl emol.



3‘_&.
UKy
prochie” €D

Mega tendencias

y oportunidades
de los mercados

NOV
09:00 hrs.

@® 44.965 vistas




@® 148.370 vistas

EL DEBER DEL OPTIMISMO

JUEVES 26 NOVIEMBRE | 9:00 HRS. | icaretv.cl emol.



Serie Internacional (1 de 4)

® 118.985 vistas

SERIE INTERNACIONAL

Lo QU E VI EN E . \ Ministros

¢ eradas

D ES P U E S l /) Conversaciones

Para un nuevo desarrollo de la region

JUEVES 25 DE JUNIO / 10:00 hrs. / icaretv.cl emol.




SERIE INTERNACIONAL (2 de 4)
@® 137.087 vistas

SERIE INTERNACIONAL

HACIA UNA NUEVA ERA

- AN RN 24

8 T OSSR I

|

JUEVES 23 DE JULIO | 9:00 HRS. iczrn‘;-‘;‘l’-cl



SERIE INTERNACIONAL (3 de 4)
® 144.361 vistas

EN PERSPECTIVA
Una economia dificil

JUEVES 20 DE AGOSTO | 9:00 hrs. | icaretv.cl emol.



SERIE INTERNACIONAL (4 de 4)
@® 106.387 vistas

DIGITAL
CONFERENCE
LATAM

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Desafios y ventajas

JUEVES 6 DE AGOSTO | 9:30 HRS. |

TRANSMITEN EN vivo icaretv.cl emol.



SERIE MUNDO PYME Y REGIONAL (1 de 3)
® 109.749 vistas

LA REALIDAD
PYME Y REGIONAL

icaretv.cl
emol.



SERIE MUNDO PYME Y REGIONAL (2 de 3)
@® 137.309 vistas

SERIE MUNDO PYME Y REGIONAL 1Cdre

cCOMO NOS
PONEMOS DE PIE?

[ JUEVES 13 AGOSTO ] icaretv.cl

9:00 HRS. / EN VIVO emol.




SERIE MUNDO PYME Y REGIONAL (3 de 3)
® 236.170 vistas

el

Y DESPUES DEL
DLEBISCITO, ¢QUE

JUEVES 29 OCTUBRE | icaretv.cl
9:00 HRS. / EN VIVO emol.



Circulos de ICARE

Economia Personasy Empresa

y Finanzas JOrganizacion y Sociedad







Circulo
de Marketing

@® 142.679 vistas

Ciclo de K
Marketing /1Cdre

EL PROXIMO FUTURO

Una mirada transversal a distintos sectores,
su navegacion en medio de la crisis
y su mirada al nuevo normal

2 8 A partir de las 9:00 hrs.
MAYO Streaming en vivo




Circulo
de Marketing

Ciclo de

Marketing
2020

CICLO DE WEBINAR

1al5 | Apartirde las 9:00 hrs.

DE JUNIO via icaretv.cl



Circulo
de Marketing

Ciclode

Marketing
2020

WEBINAR EXCLUSIVO SOCIOS ICARE

ACCION

Como hablan las marcas en tiempos de crisis

09 A partir de las 9:00 hrs.
JUNIO via ZOOM




Circulo
de Marketing

Ciclode

Marketing
2020

STREAMING EN VIVO

;,Como se anticipa el futuro? ;Que elementos dibujan y
configuran el nuevo futuro? ;Qué podemos deducir de
los mercados que van delante nuestro en esta crisis?

JUEVES A partir de las 9:00 hrs. TRANSMITEN EN VIVO:

11 JUNIO | streaming en vivo icaretv.cl




Circulo
de Marketing

® 119.397 vistas

OTTO SCHARMER

LIDERANDO EN TIEMPOS
DE DISRUPCION:

Como reimaginar y remodelar
los negocios y la sociedad




Circulo
de Marketing

@® 86.419 vistas

CHILE, LA NUEVA SOCIEDAD

QUE SE VISLUMBRA

JUEVES 15 OCTUBRE | 9:00 HRS. | icaretv.cl e€mol.



Circulo
de Marketing

@® 393.255 vistas

SENALES

JUEVES 8:30 hrs. » icaretvcl

03 DIC emol.




Circulo
de Marketing

@® Audiencia virtual total 1.391

S=MANACLICK
i o




Economia

y Finanzas




Circulo
de Economia
y Finanzas

| Jaime de la Barra

Presidente del Circulo de
Finanzas y Negocios de ICARE




Circulo
de Economia

y Finanzas ® 1.105932 vistas en total
CIRCULO DE FINANZAS Y NEGOCIOS | MESA REDONDA =0 -

COYUNTURA ECONOMICA _
Y PERSPECTIVAS Coyuntura Econémica
y Perspectivas

IPoM Marzo 2020 .
IPoM Junio 2020

JUEVES
02 STREAMING ONLINE : JUEVES

. . e STREAMING ONLINE TRANSMITEN EN VIVO
ABRIL A partlr de las 08:30 hrs. J.IIJh?O A partir de las 09:00 hrs. | icaretv.cl emol.

icare

P IPoM Diciembre 2020
Coyuntura Economica Coyuntura Econémica

y Perspectivas y Perspectivas
" |PoM Septiembre 2020 | .

JUEVES 3 DE SEPTIEMBRE 9:00 HRS. JUEVES 10 DE DICIEMBRE : 8:30 HRS.

TRANSMITEN EN VIVO TRANSMITEN EN vivo icaretv.cl emol.




Circulo
de Economia
y Finanzas

® 476.925 vistas en total
WEBINAR - CIRCULO DE FINANZAS Y NEGOCIOS DE ICARE lcy N IP? 1 CLLO DE FINAGE T L aEes W

“VIERCADO Insolvencia y EREREE

DE CAPITALES Reestructuracién - -+ - - -
Soluciones para las grandes en tiempos de Tttt
y medianas empresas Covid-19 ceee e

Martes 30 de junio [ERVLISRLYele]l Martes 14 de Julio 09:00 hrs - VIA ZOOM

MESA REDONDA | CIRCULO DE FINANZAS Y NEGOCIOS

MERCADO
DE CAPITALES

/icare

GESTION DE INSOLVENCIA,
REESTRUCTURACION Y QUIEBRA

Inversion y Crecimiento con menos Ahorro Doméstico

Miércoles 9:00 hl‘S.

02

JUEVES 30 DE JULIO / 9:00 HRS. ' ——
DIC emol.

icaretv.cl emol.




Personasy
Organizacion
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Circulo
de Personasy
Organizacion

@ 234.255 vistas en total

EL TELETRABAJO
DESPUES DE LA
PANDEMIA

Miércoles 27 Mayo
9:00 horas - VIA ZOOM

PROTECCION
DE LA SALUD
Y EL EMPLEO

PREGUNTAS & RESPUESTAS

dcare/ ohilemuieres. (7)) S50

NUEVA CULTURA
DE TELETRABAJO

Espacios de respeto y libres de acoso

Miércoles 20 de mayo - 09:00 hrs. - ViAZOOM

CoLoQUIO ICARE
CIRCULO DE PERSONAS Y ORGANIZACION

EL FUTURO DEL i
El desafio de

TELETRABAJO

la colaboracion
y el dialogo social

A tir de | i v 2L 3
JUEVES partirde las | jcaretv.cl W .2 I——

2 JULIO | 9:00 hrs. emol. 220CTUBRE - 09:00 HRS.  “gmal.




‘ Circulo
de Personasy
Organizacion _
® 210.371 vistas

CONGRESO DE
ORGANIZACION
Y PERSONAS

-l

MUNDO
L ABORAL

Aprendizajes del coviD

JUEVES 17 DIC. ] 08:30 a 12:30 HRS. | ONLINE




Circulo
de Personasy
Organizacion

JORNADAS BIPARTITAS

@® 37 personas

Paula Rojas @ ICARE CHILE BG
1 [ § I?.Iﬁﬂ‘ i







Hans Eben

Presidente del Circulo de
Innovacion de ICARE




5 @ IMPORTANCIA
Y POTENCIAL

icaretv.cl

8OCTUBRE - 09:00 HRS. ol




Circulo
de Innovacion

® 1.071.756 vistas en total
ceoie, care) Wl coose (icare)

2020 2020

ORGANIZACIONES NERVIOSAS ORGANIZACIONES NERVIOSAS

Desafios de adaptacion y aprendizaje Desafios de adaptacion y aprendizaje
en nuevos tiempos en nuevos tiempos

12 JORNADA: 22 JORNADA:
Despertando nuestros sensores Fortaleciendo nuestra capacidad de integrar y aprender

JUEVES A partir de icaretv.cl JUEVES A partir de icaretv.cl
5 NOV las 9:00 hrs. emol. 12 NOV  las 9:00 hrs. emol.

Ciclo de icare
Innovacion

2020

ORGANIZACIONES NERVIOSAS

Desafios de adaptacion y aprendizaje
en nuevos tiempos

32 JORNADA:
Activando nuestra funcion motora

JUEVES A partir de icaretv.cl
19 NOV las 9:00 hrs. emol.




Circulo
de Innovacion

® 100 personas

. Devolucion Final

Investigacion Part1c1pat1va
Futuro Empresa

IDEMAX







Circulo
Legal

Nicole Nehme

Presidenta del Circulo de
Legal de ICARE

1)
I
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Circulo
Legal

@® 1494 vistas en total

FORO LEGAL FORO LEGAL

DERECHO MEDIDAS
PRIVADO Y TRIBUTARIAS

/REACTIVAR O RECAUDAR?

MARTES 1 DIC. 08:30 a 11:00 HRS. ICARETV.CL LGSR (o] 08:30 a 10:00 HRS. | ICARETV.CL




® 10.644 vistas en total

= Coloquios Constitucionales: 1" Didlogo = Coloquios Constitucionales: 2° Didlogo

;QUE DEBERIA INCLUIR CONSTITUCION Y
- LA CONSTITUCION? - GOBERNABILIDAD

MARTES A partir de las 8:30 hrs. MARTES A partir de las 8:30 hrs.
11 AGOSTO | através de icaretv.cl 18 AGOSTO ' através de icaretv.cl

= _Coloquios Constitucionales: 3¢ Didlogo = Coloquios Constitucionales: 4 Didlogo

PROTECCION CONSTITUCIONAL 50Ué TIPO DE
— DE DERECHOS —~ GOBIERNO DARNOS?

MARTES A PARTIR DE LAS | P H{{o\ /=00 [ MARTES A partir de las 08:30 hrs.
25 AGOSTO [RRF [N, [ 15 icaretv.cl 1 SEPT. a través de icaretv.cl




Circulo
Legal

¢QUE MATERIAS TRIBUTARIAS '
DEBE INCLUIR UNA CONSTITUCION?

[ Coloquios Tributarios: 1°* Didlogo

MARTES A partir de las 08:30 hrs.
8 SEPT. a través de icaretv.cl

Circulo
Legal

Coloquios Tributarios: 3¢ Dialogo

LA REFORMA FISCAL
DEL FUTURO

MARTES A partir de las 08:30 hrs.
22 SEPT. | através de icaretv.cl

|

@® 5.612 vistas en total

Circulo
Legal

[ Coloquios Tributarios: 2 Didlogo

MEDIDAS TRIBUTARIAS TRANSITORIAS: J
6UN RESPIRO O UNA HIPOTECA AL FUTURO?

MARTES A partir de las 08:30 hrs.
15 SEPT. a través de icaretv.cl

Circulo
Legal

Coloquios Tributarios: 4% Dialogo

6UN GASTO EFICIENTE Y
UNA NUEVA REGLA FISCAL? —

MARTES A partir de las 08:30 hrs.
06 OCT. | através de icaretv.cl




Empresa
y Sociedad



Circulo
Empresa
y Sociedad

Claudio Munoz

Presidente del Circulo de
Empresay Socledad de ICARE




Circulo
Empresa
y Sociedad

El Futuro de los Medios

@® 152.301 vistas







Jaime Manalich Jual Sutil Carlos Pefa Javiera Parada

Ignacio Briones Ricardo Lagos Evelyn Matthel Cléudia Pizarro



Jorgé—'Sharp Juan Carlos
Reinao

T B\
A

Patricia May | Joaqih Agustin Squella
Garcia-Huidobro

Sebastian Pinera



»

Juan Anfonio Karol Cariola Ivan Ja'ksic Eugenio Tironi
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Hugo Herrera Ernesto Ottonﬁe Padre Jose Ivan Pduje
Miguel
Ibanez




José Rod riguez
Elizondo

o\ :?ﬁ.- A
Marco Antonio Alfredo Moreno Oscar Garreton Andreés Couve
de la Parra + Pablo Ortuzar



2/3 Punto

Hernan Larrain Isabel Aninat



La Constitucion desde la Historia:
. Una hoja en blanco? ¢Nuevo pacto o nueva constitucion?
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Sohfia Correa
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Jua Luis Ossa Sofia Correa

A un ano del 18 de octubre ;. Como funcionaria la Constituyente?
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Los Derechos Sociales
. Qué se puede garantizar? ¢ Plurinacionalidad o multiculturalidad?

Constanza Hube Luis Cordero Sebastian | Veronica
Donoso Figueroa

Nueva Constitucion: Regimen Politico para Chile:
Los principios al debate . Es posible el parlamentarismo?

Natalia Gonzalez Pablo Ruiz-Tagle  Arturo Fontaine Rodrigo Correa



Los desafios economicos de la
Nueva Constitucion: ; Mejor Estado? Nueva Constitucion
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El medio ambiente en la Abordando los disensos en la
Nueva Constitucion Nueva Constitucion
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Grupos de Pares
G12 DIRECTORES: 3 grupos activos y 2 en formacion (2021)

G12 CEOs: 2 grupos activos y 2 en formacion (2021

G12 CFOs: 2 grupos activos y 1 en formacion (2021]

G20 SOC, Sostenibilidad y Asuntos Corporativos: 1 grupo

G12 COVEs (Area comercial y ventas): 2 grupos en formacién 2021



Grupos Tematicos
GPP, Grupo de POLITICAS PUBLICAS (constituido)
GGE, Grupo de GOBIERNO DE LA EMPRESA (constituido)
GDS, Grupo DIALOGO SOCIAL (constituido)
Grupo CIUDAD (en formacion)
Grupo SALUD (en formacion)
Grupo EXPERIENCIA DE SERVICIO (en formacidn)
Grupo ETP, Educacion Técnica Profesional (en proyecto]

Grupo AGING / 100 y mas (en proyecto)
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IMCE POR SECTOR PRODUCTIVO
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EL IMCE, ELABORADO POR ICARE Y U. ADOLFO IBANEZ, SUBIO HASTA LOS 51,68 PUNTOS:

Confianza empresarial vuelve a zona
optimista por primera vez tras estallido social

F. ALDUNATE M.

0s empresarios que cre-

en que la economifa vaa

mejorar superaron en

cantidad a los que di-
cen que esta va en la direccién
contraria. Es la primera vez que
esto ocurre desde que se inicié
el estallido social, de acuerdo a
lo que muestra el Indicador
Mensual de Confianza Empre-
sarial (IMCE), el reporte que
preparan Icare y la U. Adolfo
Ibéfiez.

El estudio analiza y compara
las expectativas y percepciones
que altos ejecutivos y duefios de
empresas tienen de sus negocios
y la economfa, y las organiza en
una escala en donde 50 puntos
reflejan una igualdad entre quie-
nes son pesimistas y optimistas.
Los valores sobre 50 implican
un predominio de estos tiltimos.
En su edicién de octubre el valor
del IMCE alcanzé los 51,68 pun-
tos, tras subir1,87 en el mes. Esla
primera vez que el indicador
abandona la zona pesimista (ba-
jo 50 puntos) desde noviembre
pasado, cuando el estallido so-
cial hundié las expectativas de
las empresas, en una tendencia
que se profundizé en los meses
siguientes por los efectos de la
pandemia del covid-19.

“El mayor optimismo, o me-
nor pesimismo, respecto de la
economia y de la empresa es co-
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50 puntos es el umbral de neutralidad del indice. Sobre él, las expectativas empresariales son optimistas; bajo él, las perspectivas del sector privado sobre el futuro son negativas.

Construccion | En puntos m—

oct. 59,84
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El indicador dejé atrds 11 meses con predominio de visiones negativas sobre la economia y los negocios.
Comercio y construccién fueron los sectores que mds subieron.

IMCE

50 puntos es el umbral de neutralidad del indice. Sobre él, las expectativas empresariales son

optimistas; bajo él, las perspectivas del sector privado sobre el futuro son negativas.
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SECTORES QUE IMPULSAN EL INDICADOR

La principal alza estuvo en el comercio, que subié 4,78 puntos,
hasta los 53,77, su mayor valor en 18 meses. Le siguid la
construccion con un alza de 4,49 puntos, aunque se mantiene en
zona pesimista al sumar 37,69 puntos.

herente con un mayor nivel de
actividad dada la reduccién de
las restricciones sanitarias”, di-
ce Vivianne Blanlot, vicepresi-
denta de Icare y directora de
empresas.

“Sin duda la inyeccién de re-
cursos fiscales para apoyar a las

personas y empresas mds afecta-
das por la pandemia, sumada al
impacto en el consumo provoca-
do por el retiro del 10% del aho-
rro de los fondos de pensiones,
ha logrado mantener la econo-
miaactiva pese a todos los secto-
res que han tenido que detener

EL MERCURIO

sus operaciones”, dice Guiller-
mo Tagle, presidente de Credi-
corp Capital.

“Parecen haber afectado posi-
tivamente la confianza la sus-
pensién de cuarentenas y el es-
fuerzo por reactivar la economfa
mediante la reapertura del co-
mercio y otras actividades pro-
ductivas que habfan sido sus-
pendidas en el dltimo tiempo”,
dice Alejandro Montecinos, aca-
démico de la Escuela de Nego-
cios de la Universidad Adolfo
Ibéfiez. “Después de largos me-
ses de confinamiento, la econo-
mia parece haber tocado fondo y

solo queda una tan ansiada recu-
peracién, sostenida por las expe-
riencias de otros paises”, agrega.

El alza del mes, de hecho, se
vio impulsada por dos sectores
que se han beneficiado de las
reaperturas. El principal es el co-
mercio, que subié 4,78 puntos,
hastalos 53,77 puntos, su mayor
valor en 18 meses. Le sigui6 la
construccién con un alza de 4,49
puntos, aunque se mantiene en
zona pesimista al sumar 37,69
puntos. Menos relevante fue el
impulso de la industria, que se
empind 1,51 puntos para llegar a
53,07 puntos.

El alza en el mes habrfa sido
mayor si no fuera por minerfa,
que vio caer sus expectativas en
3,83 puntos. No obstante, al
contar con 59,84 puntos, se
mantiene como el més optimista
de todos los sectores.

El factor constitucional
versus el sanitario

El trabajo de campo de este
reporte construido en base a
276 encuestas se realizé hasta el
20 de octubre, por lo que reco-
gi6 gran parte de la campafia
para el plebiscito. No obstante,
las respuestas no alcanzaron a
reflejar opiniones tras el amplio

triunfo del Apruebo.

“Muy relevante serd observar
la reaccién del sector empresa-
rial en el siguiente mes, cuando
se pueda captar la influencia que
pueda haber tenido el resultado
del plebiscito sobre los planes de
inversién y actividad de los di-
versos sectores, dice Tagle y afia-
de “genera preocupacién e in-
certidumbre la cantidad y diver-
sidad de iniciativas de dudosa
validez constitucional que se
proponeny tratan de promulgar
en un ‘destemplado’ Congreso”.

Para Blanlot, “la tendencia
positiva depende en gran medi-
datambién dela evolucién de la
economifa internacional, y debe
observarse el impacto econé-
mico que pueda tener el recru-
decimiento de la pandemia tan-
to en Europa como en Estados
Unidos”.

Coincide Montecinos: “Pro-
bablemente la recuperacién de
expectativas dependerd de la in-
tensidad de una segunda ola de
covid en Europa”, dice. “Dadolo
anterior, la rigurosidad y el es-
fuerzo en retomar con los cuida-
dos pertinentes nuestras activi-
dades determinard la extensién e
intensidad de una recuperacién
que la economfa chilena afiora”,
puntualiza el académico.
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C-SUITE CHALLENGE™ 2021

Liderazgo en la
recuperacion post COVID-19
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2020 Y 2019

(Cifras en miles de pesos — M$)

“icare

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 31'1“2"': L 31'1:":019

Resultado del ejercicio 11.157 77.069
Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio neto - -
Resultado de ingresos y gastos integrales. Total 11.157 77.069




INSTITUTO CHILENO DE ADMINISTRACION RACIONAL DE

EMPRESAS — ICAREY FILIALES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

(Cifras en miles de pesos — M$)

PASIVOS Nota |31.12.2020 | 31.12.2019
M$ M$

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 8 226.372 246.704
Otras provisiones 9 353.021 420.565
Total pasivos corrientes 579.393 667.269
PATRIMONIO

Capital 10 90.281 90.281
Otras reservas 599.415 599.415
Resultados acumulados 2.957.765 | 2.947.541
Total patrimonio atribuible a las participaciones controladoras 3.647.461 | 3.637.237
Total patrimonio atribuible a las participaciones no controladoras 383 (550)
Total patrimonio 3.647.844 | 3.636.687
Total Pasivos y Patrimonio 4.227.237 | 4.303.956




INSTITUTO CHILENO DE ADMINISTRACION RACIONAL DE

EMPRESAS - ICAREY FILIALES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(Cifras en miles de pesos — M$)

ACTIVOS Nota 31.12.2020 | 31.12.2019
M$ M$

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 4 2.559.086 2.713.435
Otros activos no financieros 85.697 94.955
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 5 290.770 180.728
Activos por impuestos 7.117 7.055
Total activos corrientes 2.942.670 2.996.173
ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedades. planta y equipo 1.158.425 1.181.641
Activos por impuestos diferidos 126.115 126.115
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 27 27
Total de activos no corrientes 1.284.567 1.307.783
Total Activos 4.227.237 4.303.956
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Instituto Chileno de Administracion Racional de Empresas



