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Fracaso en instituciones  

Política	 Empresas	 Iglesia	



Vivimos en colaboración 



Somos cooperadores por naturaleza 

Cazadores-
recolectores: 
tendencia 
natural a la 
compasión, y el 
altruismo -> 
colaboración 
clave para la 
subsistencia 

Se construyen 
mitos comunes: 
cooperación en 
grupos grandes 

Revolución 
Industrial: 
aumento de 
PBI -> 
cooperación a 
gran escala 

Post 
Modernidad: la 
sociedad se 
complejiza -> 
comunidades 
conectadas 
globalmente.  



Falta de colaboración hoy 



Relaciones horizontales	



Colaboración horizontal  



El trabajo conjunto es lejos más eficiente que 
el individual 

75% de los grupos resuelve 
satisfactoriamente juego de 

cartas complejo  

9% de los individuos resuelve 
satisfactoriamente el mismo 



Complejización de la sociedad 



Pseudo - colaboración 

 
Asambleísmo  

 





Colaboración al interior de los grupos 



La colaboración entre el líder y el grupo de 
trabajo  

Líder 

Equipo de trabajo 



Fracaso en instituciones  

Política	 Empresas	 Iglesia	



Capital social 

•  Recesión 

•  125 países 
  

• 53 aumentan bienestar y 41 
disminuyen, 26 se mantienen 

 
•  La disminución se explica por 

factores económicos, políticos y 
estrés social 

Fuerza del capital social, factor colaboración es esencial  

Capacidad de cooperación de una sociedad 
 

2005	 2012	









$600 p/c  $10.000	p/c		





¿ES POSIBLE UN CAMBIO CULTURAL EN CHILE? 

Algunas respuestas   
Ricardo Capponi 

ICARES Julio 2018 

	



Falta de colaboración hoy 



Relaciones horizontales	



Complejización de la sociedad 



















Zona del encuentro 



Educación permanente (Life Long learning) 




