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Son tiempos dificiles para los sistemas de 
pensiones en el mundo 
 
• Desa%os	comunes:	

•  Envejecimiento	de	la	población	(expectaAvas	de	vida,	baja	natalidad,	tasa	de	
dependencia,	presión	sobre	los	recursos	fiscales)	

•  Baja	en	retornos	a	las	inversiones	en	etapa	acAva	y	pasiva	
•  IncenAvos	a	contribuir	y	relación	entre	disAntos	pilares	

•  Los	países	han	reformado	y	ajustado	sus	sistemas	a	la	nueva	realidad	
demográfica	y	financiera	de	modo	conAnuo	y	en	diálogo	social,	
políAco	y	técnico	

• Mucho	que	aprender	del	resto	del	mundo	
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Factores locales 
•  Baja	tasa	de	reemplazo:	

•  Mercado	Laboral	(parAcipación	laboral,	informalidad	y	lagunas)	
•  Tasa	de	contribución		
•  Edad	legal	y	efecAva	de	jubilación	

•  LegiAmidad	
•  ExpectaAvas	y	frustración	(pensiones	parciales?)	
•  Transparencia	en	la	operación	para	aumentar	comprehension,	moderar	expectaAvas		
y	reestablecer	confianzas	

•  Retornos	“justos”	de	las	administradoras	y	cuánto	comparAr	con	ahorrantes	
•  Competencia	y	economías	de	escala		

•  Rentabilidad	
•  Comisiones	(licitación	de	carteras)	





Pilar solidario evita caer en pobreza 
• Monto	relaAvamente	bajo	
• Alta	cobertura	
• Gasto	público	bajo	

•  Todavía	hay	espacio,	aun	en	contexto	de	austeridad	fiscal	
•  Enfoque	mulAsectorial	de	seguridad	social	
	



Valor	de	la	pensión	básica	y	mínima	
%	del	ingreso	promedio	trabajadores	

Recipientes	de	pensión	básica	y	mínima	
%	personas	mayores	de	65	años	





Ingreso	promedio	de	adultos	mayores	
Ingreso	disponible	de	mayores	de	65	años,	%	del	ingreso	promedio	población	





Definiciones de política pública 
•  Pilar	solidario	financiado	con	recursos	generales	de	la	nación	cuidando	
sostenibilidad	e	incenAvos	a	coAzar	

•  Más	ahorro		
•  Tasa			
•  Lagunas/mercado	laboral	
•  Postergar	jubilación	
•  Pilar	voluntario	
•  Cuidar	los	incenAvos		

•  Independientes	gradualidad	
•  ColecAvizar/cubrir	riesgos	de	longevidad,	enfermedad/dependencia,	ciclo	
económico	

•  Competencia:	costos,	retornos,	regulación	inversiones	
•  Información,	transparencia,	expectaAvas	realistas	
• MEJORA	CONTINUA	CONSENSUADA	
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